
 
รายงานการประชุมสามญัผูถือหุน ประจําป  2549 

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

 
ประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีที่  20  เมษายน  2549   เวลา  14.00 - 16.30  น. ณ  หอง

มัฆวานรังสรรค  ช้ัน 3  สโมสรทหารบก  เลขที่ 214  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กรรมการและผูบริหารบริษัทฯ ที่ขารวมประชุม 
 (1) นายเชิดพงษ  สิริวิชช ประธานกรรมการ 
 (2) นายมนู  เลียวไพโรจน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (3) นายพละ  สุขเวช กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน 
 (4) นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
 (5) นายจกัมณฑ  ผาสุกวนิช กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน 
 (6) นายโอฬาร  ไชยประวัต ิ กรรมการอิสระและประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
 (7) นายประพันธ  นัยโกวิท กรรมการอิสระและกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 (8) นายนิพทัธ  พุกกะณะสุต กรรมการอิสระ 
 (9) นายปรัชญา  ภญิญาวัธน กรรมการและกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
 (10) นายนิตย  จนัทรมังคละศรี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 (11) นายวิโรจน  มาวิจักขณ กรรมการและกรรมการอํานวยการ 

 (12) นายสมเกยีรติ หัตถโกศล รองกรรมการอํานวยการ ดานธุรกิจและทรัพยากรบุคคล
และ รักษาการรองกรรมการอํานวยการ ดานการเงิน 

 (13) นายธวัชชัย เฮงรัศมี รองกรรมการอํานวยการ ดานโรงกลั่น 
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เร่ิมการประชมุ เวลา  14.00  น. 

นายเชิดพงษ สิริวิชช  ประธานกรรมการบริษัทฯ ทําหนาที่ประธานที่ประชุม     
ไดกลาวแนะนํากรรมการบริษัทฯ ที่เขารวมประชุมจํานวน  11  ทาน และผูบริหารบริษัทฯ อีก  2  ทาน   
ตอที่ประชุม ตามรายชื่อกรรมการและผูบริหารบริษัทฯ ที่เขารวมประชุมดังกลาวขางตน  

หลังจากนั้น  ประธานฯ ไดแถลงตอผูถือหุนที่มาประชุมกอนเริ่มการประชุมวา 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ไดชําระแลวทั้งสิ้น  20,400,278,730.00  บาท โดยเปนหุนสามัญจํานวน  
2,040,027,873  หุน    มีมูลคาที่ตราไวหุนละ  10  บาท และไดแจงวา ขณะนี้ไดมีผูถือหุนมาประชุมดวย
ตนเอง จํานวน  285  ราย และผูรับมอบฉันทะ จํานวน  1,043  ราย รวมทั้งสิ้น  1,328  ราย นับรวมเปน
จํานวนหุนได  1,348,573,668  หุน คิดเปนรอยละ  66.10  ของจํานวนหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด ซ่ึงเกิน
กวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  มาตรา  103  และขอบังคับของบริษัทฯ  ขอ  35  จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป  2549  เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ตามระเบียบวาระที่ไดแจงบอกกลาวไวในหนังสือเชิญประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป  2549  แลว 

ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน เพื่อใหเปนไป
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ดังนี้  

• ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ใหถือวาหนึ่งหุนมีหนึ่งเสียง  
และหากผูถือหุนทานใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในเรื่องใด  ผูถือหุนทานนั้น
ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  นอกจากการออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการ 

• ในการลงมติที่ประชุม  ประธานการประชุมจะถามและนับคะแนนเสียง
เฉพาะผูถือหุนที่ประสงคลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย และงดออกเสียงใน  
แตละวาระเทานั้น โดยจะนําคะแนนเสียงไมเห็นดวยและงดออกเสียง
ดังกลาวนั้น ไปหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม สวนที่
เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเห็นดวยในวาระนั้นๆ 

จากนั้น ประธานไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดงัตอไปนี ้: 

ระเบียบวาระที่  1   พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2548  เมื่อวนัที่  28  
เมษายน  2548 
ประธานฯ ไดรายงานใหที่ประชุมทราบวา ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535  มาตรา  96  ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดใหมีรายงานการประชุมผูถือหุน  และ
ตามหลักการบริหารกิจการที่ดีของบริษัทมหาชน ไดกําหนดไววา รายงานการประชุมผูถือหุนจะตอง
ไดรับการรับรอง จากที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมครั้งถัดมาเสมอ หลังจากนั้น ประธานฯ จึงไดเสนอ
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ใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2548  ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่  28  
เมษายน  2548  ตามที่ไดจัดสงใหทานผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลว  
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมตเิปนเอกฉันทเห็นชอบใหการรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือ

หุนประจําป  2548 ซ่ึงประชมุเม่ือวันท่ี  28  เมษายน  2548 

ระเบียบวาระที ่ 2   พิจารณารับรองรายงานการดาํเนินงานในรอบป  2548  และพิจารณาอนุมัติ     
งบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุด ณ วนัที่  31  ธันวาคม  2548 
ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบวา รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใน

รอบป  2548  รวมทั้งงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุด ณ วันที่  31  ธันวาคม  2547  มี
รายละเอียดปรากฏอยูในรายงานประจําป  2548  ตั้งแตหนาที่ 121 เปนตนไป ซ่ึงไดจัดสงใหผูถือหุน
พรอมหนังสือเชิญประชุมแลว และหลังจากนั้นไดมอบหมายให นายวิโรจน มาวิจักขณ กรรมการและ
กรรมการอํานวยการบริษัทฯ เปนผูรายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมา ใหที่
ประชุมทราบ 

กรรมการอํานวยการบริษัทฯ ไดเสนอสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใน
รอบป  2548  ตอที่ประชุม โดยใชส่ือวีดิทัศน (VDO) ความยาวประมาณ  8  นาที เพื่อความครบถวนและ
เขาใจงาย  โดยมีรายละเอียดและสาระสําคัญตามขอมูลที่นําเสนอในรายงานประจําป  2548  ของบริษัทฯ 

หลังจากนั้น ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของ แตปรากฏวาไมมีขอซักถามในระเบียบวาระนี้  ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมลงมติใน
ระเบียบวาระนี้ 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมตเิปนเอกฉันทรับรองรายงานการดําเนินงานในรอบป  2548  และ

พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทนุประจําป สิ้นสุด ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  
2548 

ระเบียบวาระที่  3 พิจารณาอนุมตัิจัดสรรเงินกาํไรและการจายเงินปนผลประจําป  2548     
ประธานฯ ไดมอบหมายใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯ  เปนผูนําเสนอ

รายละเอียดตอที่ประชุม  
กรรมการอํานวยการบริษัทฯ ไดรายงานใหที่ประชุมทราบวา  สืบเนื่องจาก ในป  

2548  บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  18,753  ลานบาท หรือคิดเปนกําไร  9.19  บาทตอหุน   คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแลว เห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไร เพื่อเปนทุนสํารองตาม
กฎหมาย จํานวนรอยละ  5  ของกําไรสุทธิหรือ  938  ลานบาท และพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลใหกับ   
ผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ  3.50  บาท โดยกําหนดจะจายเงินปนผลในวันที่  4  พฤษภาคม  2549 

 3



หลังจากนั้น ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของ แตปรากฏวาไมมีขอซักถามในระเบียบวาระนี้  ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมลงมติใน
ระเบียบวาระนี้ 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมตเิปนเอกฉันท อนุมัติใหจัดสรรเงินกําไรไวเปนทุนสํารองตาม

กฎหมาย จํานวน  938  ลานบาท และ ใหจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนของ
บริษัทฯ ในอัตราหุนละ  3.50  บาท ในวันท่ี  4  พฤษภาคม  2549  

ระเบียบวาระที่  4   พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระและที่เพิ่มเติมในป  2549 
ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา ในระเบียบวาระนี้ มีเร่ืองเสนอที่ประชุม

เพื่อพิจารณา  3  สวน ประกอบดวย  การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ  การ
พิจารณาเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ และการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการสวนที่เพิ่มเติม  

สวนท่ีหนึ่ง: เร่ือง การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
ประธานฯ ไดมอบหมายใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯ เปนผูเสนอรายละเอียด

ตอที่ประชุม โดยมีสาระสําคัญสรุปไดวา ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และขอบังคับของ
บริษัทฯ ไดกําหนดใหในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการตองออกจากตําแหนง
จํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น  โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจจะ
ไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2549  มีกรรมการ
ที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระ จํานวน  4  ทาน ดังนี้  

1. นายจกัรมณฑ  ผาสุกวนิช 
2. นายนิพทัธ พุกกะณะสุต 
3. นายปรัชญา ภญิญาวัธน  
4. นายนิตย  จนัทรมังคละศรี 

กรรมการอํานวยการบริษัทฯ ไดเรียนตอที่ประชุมวา คณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาแลว เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุม           
ผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระทั้ง  4  ทานดังกลาว กลับเขามาเปนกรรมการบริษัทฯ 
อีกวาระหนึ่ง  ประวัติโดยสังเขปของกรรมการแตละทาน ไดจัดสงใหผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลว  

หลังจากนั้น ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของ แตปรากฏวาไมมีขอซักถามในระเบียบวาระสวนที่หนึ่งนี้  ประธานฯ จึงขอใหที่
ประชุมลงมติการเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระในปนี้กลับเขามาเปนกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง
เปนรายบุคคล โดยเรียงลําดับจาก นายจักรมณฑ ผาสุกวนิช,  นายนิพัทธ พุกกะณะสุต,  นายปรัชญา 
ภิญญาวัธน และนายนิตย จันทรมังคละศรี 
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มติท่ีประชุม ท่ีประชุมโดยเสียงขางมาก  มีมติเห็นชอบใหเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ
ท้ัง  4  ทาน  กลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง ดังนี้   

  1. นายจักรมณฑ  ผาสุกวนชิ 
        2. นายนพิัทธ  พกุกะณะสุต 
          3. นายปรัชญา  ภิญญาวัธน  
  4. นายนติย  จันทรมังคละศรี 

สวนท่ีสอง: เร่ือง การเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ 
ประธานฯ ไดเรียนตอที่ประชุมวา คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีความเห็นใหเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อขออนุมัติเพิ่มจํานวนกรรมการ
บริษัทฯ อีกหนึ่งตําแหนง จากเดิม  12  ตําแหนง รวมเปน  13  ตําแหนง 

หลังจากนั้น  ประธานฯ  ไดเปดโอกาสใหผู ถือหุนซักถามและการแสดง
ขอคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวของ โดยประธานฯ ขอใหผูถือหุนซักถามใหแลวเสร็จทุกคนกอน แลว
หลังจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะชี้แจงและตอบคําถามที่เกี่ยวของทั้งหมดในคราวเดียว โดยมีผูถือ
หุนซักถามในประเด็นตางๆ ดังนี้ 
ผูถือหุน : เห็นวาคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีอยูแลวในปจจุบัน สามารถบริหารงานไดดี ทํา

ใหบริษัทฯ มีความกาวหนา และเปนที่ยอมรับของทั่วโลก จึงไมมีความจําเปน   
ใดๆ เลย ที่จะตองเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ ขึ้นอีก 

  นอกจากนี้ยังเห็นวา ผูไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการที่ขออนุมัติ
เพิ่มเติมนี้ ทํางานอยูใน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และยังเปนกรรมการในอีก
หลายบริษัทและหลายองคกร ที่มีลักษณะคลายและเปนคูคากับบริษัทฯ  หากมา
เปนกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงรับรูในเรื่องกิจการและการตัดสินใจของบริษัทฯ 
อาจสงผลกระทบตอกิจการของบริษัทฯ ได  และยังเห็นวานอกจากเรื่องความไม
เหมาะสมในดานหนาที่การงานแลว บุคคลที่เสนอแตงตั้งเขามามีขอเคลือบ
แคลงสงสัย    มีพฤติกรรมพฤติการณที่สอไปในทางที่จะทําใหผูถือหุนไมสบาย
ใจ ก็ไมควรที่จะมีการเพิ่มจํานวนกรรมการ หากมีประเด็นขอขัดแยงในทาง
กฎหมาย เพราะหากมีการสั่งยกเลิกหรือเพิกถอนในทางกฎหมายขึ้นมาใน
ภายหลัง เกรงวาจะเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ และใครจะเปนผูรับผิดชอบหาก
มีปญหาในภายหลัง โดยไดยกตัวอยาง กรณีปญหาที่เกิดขึ้นกับการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 

ผูถือหุน : ตนเปนอดีตประธานสหภาพแรงงานของบริษัทฯ  เห็นดวยและสนับสนุน          
ผูถือหุนคนกอนหนานี้  โดยเห็นวา คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีอยูในปจจุบันได
สรางความสําเร็จทําใหหุนของไทยออยลไดรับความเชื่อมั่นจากนักลงทุนเปน
อยางดีแลว ไมมีความจําเปนตองเพิ่มเติมกรรมการบริษัทฯ อีก นอกจากนี ้เหน็วา
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ผูไดรับการเสนอชื่อดํารงตําแหนงกรรมการที่ เพิ่มเติมนี้ เปนกรรมการใน
หนวยงานตางๆ อยูแลว มากถึง  16  แหง เกรงวาจะไมมีเวลาใหกับกิจการของ
บริษัทฯ อยางเต็มที่  

  นอกจากนี้ กรรมการบริษัทฯ ที่มีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงินใน
ปจจุบันมีหลายทาน และมีมากเกินพอแลว บุคคลที่เสนอเขามาเปนกรรมการ
เพิ่มใหมนี้ มีประวัติไมคอยนาจะสงางามนัก เพราะเมื่อเร็วๆ นี้ มีพนักงาน
บริษัทฯ สวนใหญ หรือประมาณ 80-90% ทําหนังสือคัดคานและตอตานทาน 
โดยยื่นถึงประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ  ใหรับทราบถึง
พฤติกรรมดังกลาวแลว  จึงเห็นวาคุณพิชัยฯ มีคุณสมบัติไมเหมาะสมตามขอ
หามของประกาศของคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเฉพาะ
ขอ 3 (6) และ (7)  นอกจากนี้ยังมีความเปนหวงวา หากพนักงานสวนหนึ่งไม
ยินยอมใหเขาไปบริหารบริษัทฯ แลว จะเกิดปญหาได และจะทําใหราคาหุนมี
ปญหาตามมาได 

ผูถือหุน : ขอทราบเหตุผลโดยละเอียดในการเสนอเพิ่มจํานวนกรรมการขึ้นอีกหนึ่งทาน 
เพื่อใหทานผูถือหุนทุกทานไดทราบ 

ผูถือหุน : ขอใหคณะกรรมการบริษัทฯ ช้ีแจงการเพิ่มจํานวนตําแหนงกรรมการอีกหนึ่ง
ทาน ซ่ึงจากขอมูลรายชื่อของผูไดรับการเสนอชื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการที่
เพิ่มขึ้นนี้ เปนกรรมการและถือหุนในบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ดวย  ซ่ึ ง ถือว า เปนกิ จการลักษณะ เดี ยวกันกับของบริษัทฯ  จะขัดต อ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  มาตรา  86 หรือไม และเปนหวง
วาทานอาจไมมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทฯ ไดอยางเต็มที่
เนื่องจากดํารงตําแหนงกรรมการอยูแลวถึง  16  องคกร  

ประธานฯ : ไดช้ีแจงตอที่ประชุมวาในการเสนอชื่อคุณพิชัย ชุณหวชิร เปนกรรมการนั้น ทาง
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาแลววาจากประสบการณความรูความสามารถ
ของคุณพิชัยฯ ที่ไดทํางานใหกับ ปตท. เปนที่ประจักษชัด วาเปนผูมีความรู
ความสามารถ และเปนที่ยอมรับของนักลงทุน และตลาดหลักทรัพยฯ จึงเห็นวา
ความรูความสามารถของคุณพิชัยฯ จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มาจากภายนอก ซ่ึงเปน   
ผูมีคุณวุฒิและไดรับความเชื่อถือสูง ดังนั้น การเพิ่มกรรมการอีกหนึ่งตําแหนงจึง
ไมไดหมายความวาจะมีผลตอการบริหาร หรือกิจการของบริษัทฯ ใหเกิดความ
เสียหายอยางที่ผูถือหุนกลาวมาได  

คุณประเสริฐ บุญสัมพันธ : ไดช้ีแจงเพิ่มเติมวา คุณพิชัยฯ เปนผูมีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน 
และมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ  มาตั้งแตในอดีต เคยดํารงตําแหนงเปน
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กรรมการบริษัทฯ กอนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และมีสวนในการปรับ
โครงสรางหนี้ในชวงที่บริษัทฯ ประสบปญหาดานการเงิน  คณะกรรมการ
บริษัทฯ เห็นวาคุณพิชัยฯ เปนผูมีความรูและความเชี่ยวชาญในดานบัญชีและ
การเงิน เปนที่ยอมรับ จึงไดรับความไววางใจใหเปนกรรมการในหลายแหง ทั้ง
ธนาคารและรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงหากแตงตั้งคุณพิชัยฯ เขามาเปนกรรมการ จะชวยตอ
ยอดและขยายงานของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้น 

  สําหรับในประเด็นที่คุณพิชัยฯ ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทบางจากฯ นั้น  
เนื่องจากคุณพิชัยฯ เปนพนักงานของ ปตท.    โดย ปตท. เปนผูถือหุนของทั้ง
บริษัทบางจากฯ และของบริษัทฯ ดังนั้น จึงไมนาจะมีประเด็นเรื่องของการ
ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน (Conflict of Interest) แตในทางตรงกัน
ขาม กลับจะเปนการชวยประสานใหโรงกลั่นทั้งสองแหงมีความรวมมือกันและ
สรางรายไดเพิ่มใหตอกันมากขึ้น 

  สําหรับกรณีที่ผูถือหุนหวงใยวาคุณพิชัยฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในหลาย
องคกร และอาจมีอุปสรรคในเรื่องของเวลาปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทฯ นั้น 
ขอชี้แจงวา บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประมาณ  6  ถึง  7  คร้ัง
ตอป และแตละครั้งใชเวลาประมาณ  3  ช่ัวโมงเทานั้น ซ่ึงกรรมการสามารถ
บริหารเวลาดังกลาวได  ทั้งนี้ หากคุณพิชัยฯ ไมสามารถเขารวมการประชุมได 
คณะกรรมการบริษัทฯ  12  ทานเดิม ก็จะพิจารณาวาคุณพิชัยฯ ไมมีคุณสมบัติ
เปนกรรมการตอไป  

คุณมนู เลียวไพโรจน : ไดกลาวชี้แจงเพิ่มเติมวา ในฐานะที่เคยดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ 
ในชวงป  2542  ถึงตนป 2548 ไดทํางานรวมกับคุณพิชัยฯ  โดยในชวงของการ
ปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ นั้น คุณพิชัยฯ ไดใหความชวยเหลือบริษัทฯ 
อยางมาก นอกจากนี้ คุณพิชัยฯ ยังเปนผูมีความรูความสามารถดานบัญชีและ
การเงินจนเปนที่ยอมรับ ทําใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดมอบปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ จึงเห็นไดวาการไดคุณพิชัยฯ มาเปนกรรมการบริษัทฯ จะมี
สวนชวยใหบริษัทฯ เจริญกาวหนาตอไป  
หลังจากการชี้แจง ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดง

ขอคิดเห็นเพิ่มเติมอีกครั้ง โดยผูถือหุนไดมีความเห็นเพิ่มเติมอีก ดังนี้  
ผูถือหุน : จากการรับฟงผูถือหุนรายยอยอยางเปนกลาง และจากการไดฟงเหตุผลการ

คัดคานของผูถือหุนรายยอยที่ยกขึ้นมาแลว เห็นวาขอมูลและเหตุผลที่ผูถือหุน
รายยอยนําเสนอคัดคานนั้น  ตนเกรงวา การเสนอแตงตั้งกรรมการเพิ่มเติมจะ
เกิดปญหาตอบริษัทฯ ในอนาคต  ซ่ึงปจจุบัน การบริหารงานของคณะกรรมการ
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บริษัทฯ ชุดปจจุบันเปนไปดวยดีอยูแลว ไมมีความจําเปนตองแตงตั้งกรรมการ
เพิ่มเติมอีก จึงเสนอขอใหประธานกรรมการบริษัทฯ ถอนวาระสวนนี้ออกไป 

ผูถือหุน  : มีความเห็นวา หากทางบริษัทฯ ตองการจะตอบแทนคุณพิชัยฯ ที่ไดใหความ
ชวยเหลือบริษัทฯ เมื่อคร้ังการปรับโครงสรางหนี้บริษัทฯ ก็ควรเสนอแตงตั้ง          
คุณพิชัยฯ เปนกรรมการบริษัทฯ ในชวงเวลานั้น ไมใชเวลานี้ และจากการฟงคํา
ช้ีแจงของกรรมการบริษัทฯ แลว ยังไมเห็นภาพวา เมื่อคุณพิชัยฯ เปนกรรมการ
แลวจะสามารถชวยบริษัทฯ พัฒนา ดีขึ้นไดอยางไร 

  พรอมทั้งไดใหขอคิดเห็นวาในระเบียบวาระนี้ ไมวาผูถือหุนรายยอยจะมี
ความเห็นและเหตุผลของการคัดคานที่ดีอยางไร เมื่อถึงเวลาลงคะแนนเสียงก็คง
ไมมีผลอะไร เพราะ ปตท. เปนผูเสนอและเปนผูถือหุนรายใหญ  จึงเสนอวา   
อยานําเขาไปสูการลงคะแนนกันเลย นอกจากนี้ ไดเสนอความเห็นขอใหบริษัทฯ 
เปดโอกาสใหมีตัวแทนจากผูถือหุนรายยอยเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ดวย 
เพื่อใหไดรับทราบถึงการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ผูถือหุน : หลังจากไดรับฟงคําชี้แจงเกี่ยวกับเหตุและผลจากประธานฯ และกรรมการแลว 
ในฐานะผูถือหุนรายยอยคนหนึ่ง มีความเห็นวา ตนตองใหเกียรติคณะกรรมการ
บริหาร โดยควรใหโอกาสคุณพิชัยฯ เขาไปทํางานกอน และหากคุณพิชัยฯ ไม
สามารถทํางานใหมีผลงานเปนที่ประจักษชัด จึงคอยเชิญทานออกจากตําแหนงไป 

ผูถือหุน  : ไดขอใหประธานฯ ใหคํารับรองในที่ประชุมวาการแตงตั้งคุณพิชัยฯ เปน
กรรมการบริษัทฯ เพิ่มเติมครั้งนี้จะไมเปนการกระทําผิดกฎหมายและขอให
บันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

ประธานฯ : ไดใหการรับรองวาการเสนอใหแตงตั้งคุณพิชัยฯ เปนกรรมการบริษัทฯ นี้จะไม
ขัดตอกฎหมาย และสําหรับประเด็นเรื่องการบันทึกการประชุมนั้น ขอเรียนตอที่
ประชุมวา การประชุมสามัญผูถือหุนเปนเรื่องเปดเผย ฉะนั้น ในวันนี้ขอคิดเห็น
ที่ผูถือหุนแตละทานไดใหไวในที่ประชุมจะเปนขอคิดเห็นที่ถูกบันทึกทั้งสิ้น  

ผูถือหุน  : สอบถามวาจะมีการขออนุมัติตําแหนงกรรมการเพิ่มเติมในปตอๆ ไปจนครบ  15  
คน ตามกฎหมายบริษัทมหาชนอีกหรือไม เพราะการเพิ่มจํานวนกรรมการมาก
ข้ึนจะทําใหผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยลดนอยลง เนื่องจากตองจายโบนัส 
และเบี้ยประชุมใหกับกรรมการที่เพิ่มเติมขึ้นดังกลาวอีก โดยยังไมรวมการแจก 
Warrant ในอนาคตใหกับกรรมการและพนักงานของบริษัทไทยออยลฯ ซ่ึงจะ
ไดรับสิทธิ์นั้นอีก ในขณะที่ผูถือหุนรายยอยไมมีสิทธิ์ ในลักษณะเชนเดียวกับ
กรณีของ ปตท.  
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ประธานฯ : ไดช้ีแจงประเด็นคําถามเรื่องจํานวนกรรมการบริษัทฯ วา ขณะนี้ บริษัทฯ ยังไมมี
ความคิดจะเพิ่มจํานวนกรรมการจาก  13 ทาน  และในเรื่องการแจก Warrant นั้น 
เปนหลักปฏิบัติตามหลักการทั่วไปที่บริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ มีผลกําไรสูง จะ
ตอบแทนผูบริหารและพนักงานที่ไดปฏิบัติงานจนบริษัทฯ มีผลการดําเนินการที่
ดี ทั้งนี้ในกรณีการแจก Warrant ของ ปตท.  คณะกรรมการ ปตท. ไมไดรับ 
Warrant แตอยางใด 
จากนั้น ประธานฯ ไดขอใหที่ประชุมลงมติการขอความเห็นชอบ เพิ่มจํานวน

กรรมการบริษัทฯ อีกหนึ่งตําแหนง และการขอความเห็นชอบการแตงตั้งนายพิชัย ชุณหวชิร  ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นนี้ ตอกันไป เนื่องจากผูถือหุนไดใหความเห็นใน 2 สวนนี้ไปพรอม
กันแลว  
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมโดยเสียงขางมาก มีมติ   

• เห็นชอบใหเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ อีกหนึ่งตําแหนง จากเดิม 12 
ตําแหนง รวมเปน 13 ตําแหนง  

• เห็นชอบใหแตงตั้ง นายพิชัย ชุณหวชิร ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ท่ี
เพิ่มขึ้นนี้ 

ประธานฯ ไดกลาวสรุปมติที่ประชุมในระเบียบวาระนี้ ซํ้าอีกครั้งหนึ่ง คือ         
ที่ประชุมโดยเสียงขางมากมีมติ 

1. เห็นชอบใหเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระทั้ง  4  ทาน  กลับเขาเปน
กรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง ดงันี้   

    1. นายจักรมณฑ  ผาสุกวนชิ 
          2. นายนพิัทธ  พุกกะณะสุต 
            3. นายปรชัญา  ภิญญาวัธน  
    4. นายนติย  จันทรมังคละศรี 

2. เห็นชอบใหเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ อีกหนึ่งตําแหนง จากเดิม 12 
ตําแหนง รวมเปน 13 ตําแหนง 

3. เห็นชอบใหแตงตั้งนายพิชัย ชุณหวชิร ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ท่ี
เพิ่มขึ้นนี้ 

ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ ประจําป  2549 
ประธานฯ มอบหมายใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯ เสนอรายละเอียดตอที่

ประชุม  
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กรรมการอํานวยการบริษัทฯ รายงานตอที่ประชุมวา คณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ พิจารณาแลว เห็นสมควรใหเสนอที่
ประชุมผูถือหุนกําหนดคาตอบแทนของกรรมการประจําป  2549  ในจํานวนอัตราเดิมเทากับปที่ผานมา  
สําหรับกรณีกรรมการในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนที่แตงตั้งขึ้นใหม เห็นสมควรเสนอใหกําหนดคาตอบแทนเทากับอัตราคาตอบแทนของ
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ   

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรเสนอที่ประชุมกําหนดเงินโบนัส 
สําหรับผลการดําเนินงานป  2548  ใหกับกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในป  2548  เปนจํานวนเงิน
รวมทั้งสิ้น  50  ลานบาท (หรือประมาณรอยละ  0.27  ของกําไรสุทธิประจําป  2548) 

หลังจากนั้น ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของ แตปรากฏวาไมมีขอซักถามในระเบียบวาระนี้  ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมลงมติใน
ระเบียบวาระนี้ 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมโดยเสียงมากกวาสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติคาตอบแทนและเงินโบนัสของ
กรรมการบริษัทฯ ประจําป  2549  ดังนี้ 
(1) คาตอบแทน 
-  คาตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการบริษัทฯ  เดือนละ  60,000 บาท 
-  คาตอบแทนสาํหรับกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ  25,000 บาท 
-  คาตอบแทนสาํหรับกรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาคาตอบแทน                เดือนละ  25,000  บาท 
-  คาตอบแทนสาํหรับกรรมการกํากับดูแลกิจการ  เดือนละ  25,000 บาท 
หมายเหตุ  ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และประธาน
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  ใหไดรับคาตอบแทนสูงกวากรรมการในแตละ
คณะ ในอัตรารอยละ  25 
(2) เงินโบนัส 
กําหนดคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัส สําหรับผลการดําเนินงานป  2548  ให
กรรมการบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงในป  2548  เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น  50 
ลานบาท 
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ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาแตงตัง้ผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป  2549   
ประธานฯ มอบหมายใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯ เสนอรายละเอียดตอที่

ประชุม  
กรรมการอํานวยการบริษัทฯ รายงานใหที่ประชุมทราบวา คณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถือหุน พิจารณาแตงตั้ง 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยใหกําหนดคาสอบบัญชี
ประจําป  2549  ในอัตราคงเทาเดิม เทากับป  2548  หรือเปนจํานวนเงิน  1,900,000  บาทถวน 

หลังจากนั้น ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของ แตปรากฏวาไมมีขอซักถามในระเบียบวาระนี้  ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมลงมติใน
ระเบียบวาระนี้ 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมโดยเสียงขางมาก  มีมติเห็นชอบใหแตงตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย          

สอบบัญชี จํากัด โดย 
(1) นายเทอดทอง เทพมังกร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3787  หรือ   
(2) นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4439  หรือ 
(3) นายณรงค หลักฐาน ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4700  หรือ 
(4) นางสาววิไล บรูณกิตติโสภณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3920 
เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยกําหนดคาสอบบัญชีประจําป  2549  เปน
จํานวนเงิน  1,900,000  บาท 

ระเบียบวาระที่ 7  เร่ืองอื่นๆ 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงขอคิดเห็นในเรื่องอื่นๆ 

โดยมีการซักถามและชี้แจงในประเด็น ดังตอไปนี้  
ผูถือหุน : ไดอภิปรายและแสดงขอคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยใชเวลาประมาณ 15 นาที สรุป

สาระสําคัญไดดังนี้  
  - บริษัทฯ มีสภาพคลองทางการเงิน และปจจุบันคาเงินบาทที่แข็งมากบริษัทฯ 

ควรใชโอกาสนี้ชําระเงินกูเงินสกุลตางประเทศ โดยมิตองรอใหถึงกําหนด
ชําระ 

  - บริษัทฯ ควรมีการบริหารความเสี่ยงทางการเงินเพื่อบริหารจัดการความผัน
ผวนของคาเงินในอนาคต 

  - การบริหารจัดการดานนโยบายราคาและการจัดหาน้ํามัน ไดมีขอเสนอแนะ
ประกอบดวย 
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• ประเทศไทยเปนประเทศนําเขาน้ํามัน ไมควรใชนโยบายตรึงราคาเชน
ประเทศที่มีแหลงน้ํามันดิบ เพราจะทําใหเกิดการใชอยางสิ้นเปลือง  

• ปตท. ควรทบทวนการสนองนโยบายของรัฐทางดานราคาน้ํามัน เพื่อ
ไมใหสงผลกระทบตอประเทศและประชาชนในที่สุด 

• การตรึงราคาน้ํามันโดยไมใหขึ้นตามตนทุน เชน น้ํามันดีเซล ทําใหเกิด
การขาดแคลน ในขณะที่การปลอยราคาลอยตัว แมจะมีราคาแพงแตมี
น้ํามันใช 

• ควรลดผลกระทบจากการน้ําเขาน้ํามันดิบ โดยใชน้ํามันดิบที่ผลิตใน
ประเทศใหมากขึ้น รวมถึงการนําเขาน้ํามันดิบจากประเทศขางเคียงเพื่อ
ลดตนทุนคาขนสง โดยใชการเจรจาตอรองในรูปแบบของเอกชนตอ
เอกชน และรัฐตอรัฐ 

ผูถือหุน : ดวยสถานการณน้ํามันมีความไมแนนอน และอาจถึงขั้นประเทศตองปนสวน
น้ํามันกันในอนาคต และโดยที่ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีผลกําไรกวา 
18,000 ลานบาท จึงเห็นวาบริษัทฯ ควรจัดสรรแบงปนเงินกําไรสวนหนึ่งไปใช
เพื่อการทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาโดยสรางพระพุทธรูปขนาดใหญ หรือสราง
วัด ซ่ึงบุญกุศลที่บริษัทฯ สรางไวจะชวยใหส่ิงดี ๆ เกิดขึ้นกับบริษัทฯ  

ผูถือหุน : เนื ่องจากลักษณะการดํา เนินกิจการของบริษัทฯ  จะไดรับผลกระทบ
โดยตรงจากราคาน้ํามันและอัตราแลกเปลี่ยน  อยากทราบวา  บริษัทฯ  มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานี้อยางไร  และที่ไดระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ วา บริษัทฯ ไดมีการทํา SWOP ในสวนนี้อยู
แลวนั้น อยากทราบวาในสวนนี้ มีสัดสวนการทํา SWOP อยางไร 

ประธานฯ  : ไดมอบหมายให นายนิทัศน ครองวานิชยกุล ผูจัดการฝายบัญชี เปนผูช้ีแจง 
คุณนิทัศน ครองวานิชยกุล: ราคาน้ํามันสําเร็จรูปที่จําหนายจะมีฐานอิงกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐ โดยมูลคา

การจําหนายน้ํามันจะอยูในระดับใกลเคียงกับจํานวนเงินกูตางประเทศ จึงเปน
การปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยธรรมชาติ ซ่ึงในงบการเงินจะ
แสดงเฉพาะรายการกําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินกู โดยในสวน
ของกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการขายนั้นไดถูกรวมอยูในรายการ
กําไร/ขาดทุนจากการขายแลว  

  สําหรับประเด็นเรื่องการปองกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันนั้น บริษัทฯ มี
คณะกรรมการความเสี่ยงเปนผูพิจารณากํากับดูแลและคอยติดตามผลกระทบ
ของราคาน้ํามัน แมวาตอนนี้ราคาน้ํามันจะสูงขึ้น แตเนื่องจากโรงกลั่นในโลก 
รวมทั้งในภูมิภาคนี้ ยังมีจํานวนจํากัด และการสรางเพิ่มโรงกล่ันยังไมเพียงพอ
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การกับการคาดการณของประมาณการการเติบโตของความตองการ ดังนั้น
ในชวง  3 – 5  ปขางหนานี้ บริษัทฯ เชื่อวา จะไมไดรับผลกระทบมากนัก 

กรรมการอํานวยการ : ช้ีแจงเพิ่มเติมวา ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ กรณีราคาน้ํามันที่สูงขึ้นนั้น 
มิไดเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันดิบที่เพิ่มสูงขึ้น หากแตเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของผลตางระหวางราคาของน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูป 
กลาวคือ หากราคาของน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูปสูงขึ้นไปในทางเดียวกัน
แลว ก็จะไมเกิดผลกระทบตอการดําเนินการของบริษัทฯ  

  สําหรับกรณีการแข็งตัวของคาเงินบาท ในขณะนี้นั้น บริษัทฯ ไดมีมาตรการ
และการบริหารจัดการอยูแลว เชน กรณีบริษัทฯ จายคืนเงินกูที่เปน Revolving 
Fund (US$ 200 Revolving Credit Facility Agreement) มูลคา 100 รอยลาน
เหรียญสหรัฐ เมื่อตนป  2549  ซ่ึงทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากคาใชจาย
ดอกเบี้ยที่ลดลงจํานวนหนึ่ง 

ผูถือหุน : เหตุใดบริษัทฯ จึงมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสูงถึงพันกวาลานบาท 
กรรมการอํานวยการ : ช้ีแจงวา  มูลคาดังกลาวที่แสดงในงบการเงิน  คือยอดขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสวนของเงินกู ซ่ึงเปนเพียงตัวเลขตามบัญชีเทานั้น มิไดมีการจาย
ชําระเม็ดเงินจริงออกไปแตอยางใด 

ผูถือหุน : ไดซักถามคณะกรรมการบริษัทฯ วา เนื่องจากทางปตท. เปนผูถือหุนบริษัท โรง
กล่ันน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) อีกทั้งมีความพยายามจะ นําโรงกล่ันระยองฯ 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  อยากทราบวา หากโรงกลั่นระยองฯ เขา
ตลาดฯ แลวจะมีผลกระทบตอไทยออยลฯ อยางไรบาง และไดแสดงความเห็น
วา หากกรรมการบริษัทฯ มีความคิดมุงที่จะเห็นแกประโยชนของบริษัทฯ เปน
หลักแลว ผูถือหุนก็คงจะมีความสุข 

ประธานฯ : มอบหมายใหคุณประเสริฐ บุญสัมพันธ เปนผูช้ีแจงเรื่องโรงกลั่นน้ํามันระยองฯ  
คุณประเสริฐ บุญสัมพันธ : ในปจจุบันโรงกลั่นน้ํามันระยองฯ มีอยูและกลั่นน้ํามันจําหนายในประเทศอยู

เดิมแลว มิไดสรางขึ้นมาใหม ดังนั้น โรงกล่ันไทยออยลฯ จึงไมนาไดรับ
ผลกระทบแตอยางใด โดยสามารถดําเนินการกลั่นไดอยางเต็มที่ ซ่ึงปจจุบัน
กล่ันอยูในระดับถึง 104% ของกําลังการกลั่นทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
สัญญาซื้อขายน้ํามันระยะยาวกับปตท. ซ่ึงจะไมมีการเปลี่ยนแปลงเปนเวลากวา  
10 – 14  ป 

  นอกจากนี้ ปตท. เปนผูถือหุนในโรงกลั่นระยองฯ อยูเดิมแลวจํานวนหนึ่ง และ
ตอมาไดเขาไปถือเพิ่มเติมในสวนของบริษัท เชลลฯ ที่ตองการขายออกไป โดย
ในหุนสวนหลังนี้ ปตท. จะนําออกจําหนายกระจายในตลาดหลักทรัพยฯ ตอไป   
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ผูถือหุน : สอบถามวาบริษัทฯ มีนโยบายที่จะซื้อเรือขนสงน้ํามันเพิ่มเติมอีกหรือไม 
กรรมการอํานวยการ : ตอบวาขณะนี้บริษัทฯ ยังไมมีนโยบายซื้อเรือขนสงน้ํามันเพิ่มเติมแตอยางใด 
ผูถือหุน : ไดสอบถามคณะกรรมการบริษัทฯ เพิ่มเติมในเรื่องการปองกันความเสี่ยง ซ่ึง

ขณะนี้ ราคาน้ํามันดิบที่สูงขึ้นทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากสตอกน้ํามัน แตหาก
ราคาน้ํามันลดลงอยางเร็วมาก ทางคณะกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ มี
วิธีปองกันความเสี่ยงจากการขาดทุนในสวนนี้อยางไร 

คุณมนู เลียวไพโรจน : ไดขออนุญาตประธานฯ ช้ีแจงในประเด็นนี้วา กิจการการกลั่น เปนเพียงสวน
หนึ่งของบริษัทฯ โดยมีกิจการอื่นที่นอกเหนือจากการกลั่นน้ํามัน ในหลาย
กิจการ โดยเฉพาะกิจการบริษัทยอยในเครือ เชน บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน)  บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด  บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด  
บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด  และบริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด 
โดยจะเห็นไดจากผลประกอบการในป  2548  วากิจการของบริษัทยอย ทําให
กิจการของบริษัทฯ โดยมีรายไดและกําไรรวมเพิ่มขึ้น ซ่ึงแสดงใหเห็นวา 
บริษัทฯ มีวิสัยทัศนในการที่ขยายกิจการไปสูกิจการอื่น จึงทําใหรายไดของ
บริษัทฯ ไมผันผวนจากราคาน้ํามันมากจนเกินไป  

ผูถือหุน : ขอสอบถามคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงวิสัยทัศนของบริษัทฯ ในการวางกลยุทธ
และแนวทางในภาวะน้ํามันผันผวนและคาเงินบาทแข็งตัว และจะมีวิธีการ
อยางไรที่จะทําใหผลประกอบการดีขึ้น ยกตัวอยางประกอบ 

ประธานฯ : มอบหมายใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯเปนผูช้ีแจง 
กรรมการอํานวยการ : ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการพิจารณาการกลั่น (Throughput Committee) 

ทําหนาที่ติดตามดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันและอัตราแลกเปลี่ยน 
รวมถึงการคาดการณลวงหนาเปนรายสามเดือน รายเดือน รายสัปดาห และ
รายวัน เพื่อคาดการณราคาน้ํามัน และสิ่งที่บริษัทฯ สนใจอยางยิ่ง ก็คือสวนตาง
ของราคาน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูป โดยเมื่อมีจังหวะที่ดี บริษัทฯ จะเขาไป 
Lock ส่ังซื้อน้ํามันเอาไวลวงหนาสวนหนึ่ง แตจะไมส่ังซื้อทั้งหมด เพราะมี
ความเสี่ยง การจัดการในดานราคาไมใชส่ิงสําคัญที่สุดของโรงกลั่นน้ํามัน ส่ิงที่
สําคัญสุด คือตองดูแลการเดินเครื่องของโรงกลั่นใหดีและมีความพรอมที่สุด 
โดยพรอมที่จะกลั่นอยางเต็มที่ ในทุกโอกาสที่ดี เชนในชวงเวลานี้ สวนตางของ
ราคาน้ํามันดีมาก ก็ใหเดินเครื่องกลั่นเต็มที่หรือประมาณ 110%  นอกจากจะมี
การคาดการณที่ดี และ Lock ส่ังซื้อน้ํามันลวงหนาแลว ยังไดพิจารณาที่จะทํา 
Hedge ราคาน้ํามันไวลวงหนาดวย แตคงจะเปนสวนนอย และตองใชความ
รอบคอบในการพิจารณาดําเนินการ รวมทั้งจะตองขออนุมัติคณะกรรมการ
บริษัทฯ กอน 
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  สวนเรื่องความผันผวนของคาเงิน เนื่องจากลักษณะของกิจการ มีรายการซื้อ
และรายการขายน้ํามันโดยอิงกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐ หรือกิจการมีลักษณะ
เปน Natural Hedge  ดังนั้น อัตราเงินบาทที่ผันผวน จึงมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
นอยมาก แมวาในขณะนี้บริษัทฯ จะไดรับกําไรหรือประโยชนจากคาเงินบาทที่
แข็งขึ้น แตบริษัทฯ ก็มิไดนิ่งนอนใจ เนื่องจากยังคงมีเงินกูเปนเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐอยูดวย เพราะฉะนั้น เมื่อมีจังหวะที่ดี ก็จะมีการเขาไป Lock ซ้ือเงิน
เหรียญสหรัฐไวลวงหนา เพื่อเตรียมคืนเงินกู หรือชําระคาน้ํามันดิบ ซ่ึงทําใหมี
กําไรเพิ่มขึ้น แตขอชี้แจงกับที่ประชุมวา ผลกําไรหรือขาดทุนจากสวนนี้ ถือเปน
สวนนอย เมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานดวยประสิทธิภาพที่แทจริงของ
โรงกลั่น 

ผูถือหุน : ขอสอบถามเพิ่มเติมวา ในภาวะน้ํามันขึ้นราคาเชนในขณะนี้ หากรัฐบาล
ตองการวางนโยบายประหยัดน้ํามัน  บริษัทฯ มีแนวทางปองกันไมใหกระทบ
กับบริษัทฯ อยางไร 

กรรมการอํานวยการ : ช้ีแจงวา ไมวาน้ํามันจะราคาสูงหรือราคาต่ํา ตนเห็นวาประเทศไทย จะตองมี
แผนในการประหยัดน้ํามัน และดวยการเปนบริษัทของคนไทย บริษัทฯ จึง
สงเสริมนโยบายการประหยัดน้ํามันอยางเต็มที่ ซ่ึงการประหยัดน้ํามัน ไมได
สงผลกระทบตอบริษัทฯ  เนื่องจากกําลังการกล่ันโดยรวมของประเทศในวันนี้ 
ประมาณการวา ยังต่ํากวาความตองการใชน้ํามันอยูเล็กนอย เพราะฉะนั้น เมื่อ
ชวยกันประหยัดน้ํามันแลว โรงกล่ันก็ยังคงสามารถใชกําลังการกลั่นเต็มที่ และ
สามารถจําหนายได 

คุณนิพัทธ พุกกะณะสุต : ไดขออนุญาตประธานฯ อธิบายในประเด็นนี้เพิ่มเติมวา เมื่อราคาน้ํามันสูงขึ้น 
ส่ิงที่ทําใหเกิดการประหยัดโดยแทจริงคือกลไกของราคาตลาด เมื่อตนทุนของ
ราคาไดรับการลอยตัว เปนไปตามราคาตลาดแลว ผูบริโภคจะเปนผูตัดสินเอง 
วาจะประหยัดหรือไม ทั้งนี้ ตองใชกลไกตลาดเปนหลัก และใหแนใจวาไมมี
การแทรกแซงราคา อันจะเปนสาเหตุใหราคาแตกตางไปจากที่เปนจริง หรือเปน
ปญหาขึ้นมาในอนาคต  

ผูถือหุน : สอบถามในเรื่องคาการกลั่น วาเหตุใด คาการกลั่นของบริษัทฯ ในชวงที่ผานมา 
จึงคอนขางมีความผันผวนอยางมาก  และคาการกลั่นที่ทําใหบริษัทฯ อยู
จุดคุมทุนคือเทาไหร 

กรรมการอํานวยการ : ช้ีแจงผูถือหุนวา ความผันผวนของคาการกลั่นเปนไปตามราคาน้ํามันดิบและ
ราคาน้ํามันสําเร็จรูป โดยเฉพาะในชวงตั้งแตไตรมาสที่ 3 ของป 2548 ซ่ึงผัน
ผวนอยางมาก เนื่องจากเกิดเหตุภัยธรรมชาติขึ้น เชน กรณีเกิดพายุเฮอรริเคนใน
สหรัฐอเมริกา ทําใหโรงกลั่นในประเทศสหรัฐอเมริกาหลายแหงไมสามารถ
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ดําเนินการกลั่นได และเรือขนสงน้ํามันไมสามารถเดินทางไดตามปกติ เกิดเหตุ
ฤดูกาลที่ผิดปกติทั่วโลก ทั้งกรณีฤดูหนาวที่หนาวจัด หรือฤดูหนาวที่ส้ันหรือ
ยาวผิดปกติ รวมท้ังยังมีเหตุวิกฤติทางการเมือง เชน กรณีการกอการราย และ
อุบัติเหตุไฟไหมโรงกลั่น 2 แหง ในประเทศญี่ปุนเมื่อตนเดือนเมษายน 2549 
เหตุการณที่เกิดขึ้นเหลานี้ ทําใหการซื้อ การขายน้ํามัน และการขนสงน้ํามัน เกิด
ปญหาขึ้น รวมทั้งมีการเก็งกําไร และอุปสงคอุปทานมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลานั้น ทําใหเกิดการผันผวนของคาการกลั่นตามมา 

ผูถือหุน : ขอใหคณะกรรมการ ช้ีแจงเรื่อง การหักรายการ “กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือ
หุนสวนนอย” ซ่ึงแสดงในงบกําไรขาดทุน ในหนา 127 ของรายงานประจําป 
2548 และไดสอบถามเรื่องการเกิดอุบัติเหตุและสาเหตุการระเบิดของโรงผลิต
ไฟฟาของบริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด และผลกระทบตอ
สัญญาสงขายกระแสไฟฟา นอกจากนั้น ยังไดแสดงความเห็นวา มาตรการ
ประหยัดน้ํามันของประเทศ ไมไดมีการดําเนินการอยางจริงจัง  

ประธานฯ : ไดช้ีแจงในเรื่องเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานวา รัฐบาลใหความสําคัญโดย 
จัดเปนวาระแหงชาติ และมีการปฏิบัติอยางจริงจัง โดยกําหนดใหหนวยงาน
ราชการทุกแหงตองประหยัดน้ํามันใหไดเกิน 10% และใหถือเปนคา KPI (Key 
Performance Indicator) วัดประสิทธิภาพการทํางาน ซ่ึงจะมีผลตอเงินรางวัล
โบนัสที่จะไดรับของหนวยงานราชการ นอกจากนี้แลว ภาครัฐยังไดสงเสริม
การใชแกสโซฮอล, ไบโอดีเซล และ NGV เพื่อลดการนําเขาน้ํามันใหไดมาก
ที่สุด 

  ในสวนของเอกชน ทั้งในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ตางก็เรงประหยัด
พลังงาน เพราะมีผลตอตนทุนในการผลิต ความสามารถในการแขงขันและ
ความอยูรอดของธุรกิจ 

คุณนิทัศน ครองวานิชยกุล: ช้ีแจงเรื่องการแสดงรายการ “กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย” วา   
ผูถือหุนสวนนอยในกรณีดังกลาวนี้ ไมใชผูถือหุนสวนนอยของบริษัทฯ แต
หมายถึง บริษัทยอยที่บริษัทฯ ไปลงทุน เชน บริษัทไทยออยลเพาเวอร ซ่ึง
บริษัทฯ ถือหุนอยู 55 % หรือในบริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
(IPT) ซ่ึงบริษัทไทยออยลเพาเวอรฯ และบริษัทฯ เปนผูถือหุนอยู  

กรรมการอํานวยการ : ไดอธิบายเพิ่มเติมวา ในป 2548 กําไรสุทธิรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยใน
เครือทั้งสิ้นกวา  19,000  ลานบาท แตเนื่องจาก มีบริษัทยอยในเครือบางบริษัทที่ 
บริษัทฯ ไมไดถือหุนทั้ง 100 %  ดังนั้น ในการคิดคํานวณกําไรสุทธิเฉพาะใน
สวนของบริษัทฯ จะตองหักสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยออกไป ดังนั้น 
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กําไรสุทธิเฉพาะของกลุมบริษัทฯ ทั้งสิ้น คือ ประมาณ  18,000  ลานบาท ดัง
แสดงในงบกําไรขาดทุน 

  สําหรับคําถามเรื่องโรงไฟฟาของบริษัท ผลิตไฟฟาอิสระฯ นั้น ขอเรียนวา
โรงไฟฟาไมไดระเบิดแตเปนหมอแปลงไฟฟาแรงสูงมีเหตุชํารุดเสียหายภายใน
ตัวหมอแปลง โดยขณะนี้ไดสงหมอแปลงไปซอมที่ประเทศญี่ปุนแลว คาดวาจะ
ซอมแลวเสร็จและสามารถเดินเครื่องไดเต็มที่ ตั้งแตคร่ึงหลังปของป 2549 เปน
ตนไป และเหตุการณที่เกิดขึ้นนี้ ไมมีผลตอสัญญาการซื้อขายไฟฟา เนื่องจากถอื
เปนเหตุสุดวิสัยตามสัญญา 

ผูถือหุน : ไดขอใหกรรมการอํานวยการบริษัทฯชี้แจงเพิ่มเติมในเรื่อง คณะกรรมการ
ปองกันความเสี่ยงของบริษัทฯ วาประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากสาขาใดบาง 
และไดแกบุคคลทานใดบาง และไดสอบถามถึงโอกาสในการเขารวมการ
ประมูลเพื่อคัดเลือกผูผลิตไฟฟาอิสระตามโครงการรับซื้อไฟฟาในรอบตอไป  

  นอกจากนั้น ไดสอบถามเกี่ยวกับเรื่องลูกหนี้การคาอายุมากกวา  12  เดือน ณ 
ส้ินป  2548  ซ่ึงมีมูลคาสูงกวา ณ ส้ินป  2547  ประมาณ 3 เทา ตามงบกําไร
ขาดทุนในหนา  163  ของรายงานประจําป  2548  นั้น จะเปนหนี้สูญหรือไม 

กรรมการอํานวยการ : ไดช้ีแจงเกี่ยวกับเรื่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วา ขณะนี้ บริษัทฯ ไดนํา
การจัดการดานความเสี่ยง (Risk Management) เขามาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารงานขององคกร และมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลเรื่องความเสี่ยง
โดยมีกรรมการอํานวยการบริษัทฯเปนประธานฯ นอกจากนี้แลว คณะกรรมการ
บริษัทฯ ยังไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อดูแลในเรื่องตางๆ โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลเรื่องความเสี่ยงนี้โดยเฉพาะ โดยจะมีการรายงาน
การศึกษาความเสี่ยงจาก Risk management มาเปนระยะๆ และจะรายงานผลให
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบดวย 

  สําหรับคําถามเรื่องโรงไฟฟาอิสระที่รัฐบาลจะเปดประมูลรอบใหมนั้น ทาง
บริษัทฯ ไดเตรียมการไวพรอมเกือบทั้งหมดแลว โดยสามารถยื่นขอเสนอได
ทันทีเมื่อรัฐบาลเปดประมูล และคิดวาบริษัทฯ จะไดเปรียบผู เขารวมประมูลอ่ืน 
เนื่องจากเมื่อกอสรางโรงผลิตไฟฟาโรงแรกนั้น บริษัทฯ ไดเตรียมโครงสราง
พื้นฐานเพื่อรองรับการขยายงานสวนนี้ไวแลว 

คุณนิทัศน ครองวานิชยกุล: ไดช้ีแจงประเด็นคําถามของผูถือหุนเพิ่มเติมในเรื่อง งบกําไรขาดทุนในสวน
ของลูกหนี้ที่มีอายุมากกวา  12  เดือน วามาจากสวนของบริษัทยอย ที่บริษัท 
ไทยออยลฯ ซ้ือหุนเขามา โดยในขณะนี้อยูระหวางการติดตาม ซ่ึงเปนหนี้ที่ไมมี
ปญหา จึงคาดวาจะสามารถดําเนินการแลวเสร็จภายในไตรมาสนี้  
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ผูถือหุน : ไดสอบถามบริษัทฯ ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
1. เปาหมายผลประกอบการในป 2549 ของบริษัท ไทยออยลฯ 
2. เปาหมายผลประกอบการในป 2549 ของบริษัทยอยในเครือ 
3. การประเมินวิกฤติที่เกิดขึ้นระหวางอิหรานกับสหรัฐอเมริกา ถึงโอกาสใน

การเกิดสงคราม  
กรรมการอํานวยการ : ช้ีแจงวา เนื่องจากขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) คณะกรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ไมอยูในสถานะที่จะตอบคําถาม
ขอที่ 1 และ 2 ในเรื่องการคาดการณผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยในเครือได แตดวยสถานการณในปจจุบัน คาดวา ผลประกอบการของ
บริษัทฯ และบริษัทลูกจะไมลดลงจากระดับในป  2548 

  สําหรับคําถามเรื่องสถานการณความขัดแยงระหวางประเทศอิหรานและ
สหรัฐอเมริกานั้น บริษัทฯ ไดใหความสนใจอยางใกลชิดและติดตามอยู
ตลอดเวลา แตคงไมสามารถตอบไดถึงโอกาสในการเกิดสงคราม 
หลังจากการชี้แจง ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและการแสดง

ขอคิดเห็นเพิ่มเติมอีกครั้ง แตเนื่องจากไมมีผูถือหุนซักถามหรือมีขอคิดเห็นเพิ่มเติมแลว ประธานฯ ได
กลาวปดประชุม และกลาวขอบคุณผูถือหุนที่มารวมประชุมตามลําดับ  

ปดประชุม  เวลา 16.30 น.  

 

 

 

 


